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PLANO DE TRABALHO — Cuidar & Comunicar 

DADOS E INFORMAÇÕES DA OSC 

Nome da parceria: Projeto "Cuidar & Comunicar" 
Nome da OSC: Associação de Pais e Amigos dos Excepcionais de Entre Rios de Minas 
Endereço completo: R. Santa Efigênia. 61, bairro Santa Efigênia 

CNRI: 002983960001-03 

Município: Entre Rios de Minas UF: MG CEP: 35490-000 
Nome do representante legal: Sandra Aparecida Coelho de Oliveira 
Cargo: Presidente 

RG: 7.507.902 Órgão expedidor: SSP - 
MG 

CPF: 000.107.986-76 

Telefone fixo: (31-) 98718-2745 Telefone celular: (31) 99846-4859 

E-mail do representante legal: entreriosdeminas@apaemg.org.br 

HISTÓRICO DA INSTITUIÇÃO 
A Associação de Pais e Amigos dos Excepcionais de Entre Rios de Minas (APAE) teve sua origem a 

partir de articulações regionais realizadas no município de São João dei-Rei, com a participação de lideranças 

locais comprometidas com a causa da pessoa com deficiência. A instituição foi oficialmente fundada em 24 

de agosto de 1994. com a finalidade de promover o atendimento. a inclusão e a defesa dos direitos das pessoas 

com deficiência no município. 

Desde sua criação. a APAE estruturou-se como uma entidade de caráter assistencial, educacional e de 

saúde. iniciando suas atividades em espaços provisórios e, posteriormente, consolidando-se em sede própri 

inaugurada em 2002. construída com o apoio da comunidade, do poder público e de parceiros locais. 

Ao longo de sua trajetória, a instituição obteve importantes reconhecimentos e autorizações legais. 

destacando-se a implantação do atendimento educacional especializado a partir de 1997. a criação da Escol 

de Educação Especial "Moleque Sabido" em 2002 e. posteriormente, a oferta da Educação de Jovens e 

Adultos (EIA). Em 2021, ampliou sua atuação com a implantação do Serviço de Proteção Social Especial 

Centro Dia, fortalecendo o atendimento às pessoas com deficiência e suas famílias. 

Com mais de 30 anos de atuação, a APAE de Entre Rios de Minas consolidou-se como referência no 

atendimento multidisciplinar. oferecendo serviços nas áreas de educação, assistência social e saúde. contando 

com equipe composta por profissionais como professores. psicóloQos, fisioterapeutas, fonoaudiólogos 

terapeutas ocupacionais. 

Atualmente. a instituição atende cerca de 106 alunos e usuários, entre alunos da educação especial e 
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participantes do Centro Dia. contando com uma equipe de aproximadamente 34 colaboradores. Seu trabalho 

é pautado na promoção do desenvolvimento integral, autonomia. inclusão social e melhoria da qualidade de 

vida das pessoas com deficiência. 

A APAE segue empenhada na ampliação e qualificação de seus serviços, especialmente na área da 

saúde. bem como na melhoria de sua estrutura física, por meio do fortalecimento de parcerias com o poder 

público, entidades financiadoras e a comunidade, reafirmando seu compromisso com a defesa de direitos e a 

inclusão social. 

DESCRIÇÃO DO PROJETO 
TÍTULO DO PROJETO: Projeto 'Cuidar & Comunicar" 
PERÍODO DE EXECUÇÃO: 12 meses a partir da assinatura do Termo de Fomento. 

O presente Plano de Trabalho tem por objeto a execução do projeto "Fono para Recomeçar: "Cuidar & 
Comunicar". da APAE de Entre Rios de Minas, por meio do repasse de recursos financeiros destinados à 
oferta de atendimentos clínicos especializados na área de fonoaudiologia. O projeto contempla a atuação de 
profissional fonoaudiólogo, voltada à habilitação e reabilitação de pessoas com deficiência. 
A iniciativa tem como finalidade promover a autonomia, a inclusão social e a melhoria da qualidade de vida 
dos usuários atendidos. 

JUSTIFICATIVA: 

A oferta de atendimentos especializados em fonoaudiologia no âmbito da APAE de Entre Rios de 

Minas configura-se como uma necessidade fundamental para a garantia do desenvolvimento integral das 

pessoas com deficiência atendidas pela instituição. Considerando o perfil do público atendido, 

frequentemente marcado por comprometimentos na comunicação oral e/ou alternativa, na linguagem, na fala, 

na audição e nas funções orofaciais, torna-se imprescindível a implementação de um projeto estruturado que 

contemple ações contínuas de habilitação e reabilitação fonoaudiológica. 

As intervenções fonoaudiológicas atuam diretamente no desenvolvimento de habilidades 

comunicativas ainda não adquiridas, bem como na reabilitação de funções comprometidas, promovendo 

avanços significativos na linguagem, na expressão, na compreensão, na deglutição e na interação social. Tais 

ações são essenciais para potencializar as capacidades individuais, reduzir limitações funcionais e favorecer 

a participação ativa dos usuários nos diferentes contextos de vida, especialmente no ambiente familiar, 

escolar e comunitário. 

Destaca-se, de forma especial, a importância da intervenção precoce, sobretudo no atendimento às 

crianças, uma vez que os primeiros anos de vida constituem um período crítico para o desenvolvimento da 
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linguagem e da comunicação. O acesso oportuno aos atendimentos fonoaudiológicos impacta diretamente 

no prognóstico. ampliando as possibilidades de desenvolvimento das habilidades comunicativas. 

aprendizagem e construção da autonomia, refletindo de maneira significativa na qualidade de vida ao longo 

de toda a trajetória do indivíduo. 

Caracterização do Projeto: O projeto "Cuidar & Comunicar" será desenvolvido por meio da oferta de 

atendimentos clínicos especializados aos alunos da APAE de Entre Rios de Minas, público constituído por 

pessoas com deficiência intelectual e múltipla, transtorno do espectro autista (TEA), síndromes e doenças 

raras, que apresentam comprometimentos funcionais significativos e demandam acompanhamento contínuo 

e sistemático. 

A execução do projeto contará com a atuação de profissional fonoaudiólogo com carga horária de 20 

(vinte) horas semanais. considerando a elevada demanda por atendimentos nesta área. 

Os atendimentos terão caráter individualizado e periódico, fundamentados em avaliações específicas e 

na elaboração de planos terapêuticos individualizados, com foco no desenvolvimento das capacidades 

funcionais e comunicativas dos usuários. 

O projeto prevê, ainda, a articulação contínua entre o profissional técnico, a instituição escolar e as 

famílias, promovendo o alinhamento das ações terapêuticas, o acompanhamento da evolução dos alunos e a 

orientação aos cuidadores, com vistas à efetividade dos resultados e à continuidade do cuidado nos diferentes 

contextos. 

O projeto observará o calendário escolar institucional vigente durante todo o período de sua execução. 

considerando os recessos e férias escolares estabelecidos no respectivo ano letivo. Durante esses períodos. 

tendo em vista que o público atendido é composto por alunos, os atendimentos poderão ser suspensos 

temporariamente, em consonância com a organização institucional. 

Os profissionais envolvidos manterão sua remuneração mensal, uma vez que tais períodos integram o 

planejamento institucional. As atividades não realizadas nesses intervalos serão posteriormente 

reorganizadas. por meio de reposição planejada dos atendimentos, garantindo o cumprimento integral da 

carga horária prevista. 

Caso o início da execução do projeto ocorra em período distinto do inicialmente previsto, os recessos e 

férias serão automaticamente adequados ao calendário vigente à época da execução, assegurando a 

continuidade e a coerência das ações propostas. Ressalta-se que tais períodos não serão considerados como 

interrupção do projeto, mas como parte de seu planejamento institucional. 
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Além dos atendimentos clínicos, o projeto contemplará a realização de avaliações fonoaudiológicas 

iniciais e periódicas, com o objetivo de identificar as necessidades específicas de cada usuário, monitorar a 

evolução terapêutica e subsidiar a elaboração e readequação dos planos de intervenção. 

Serão desenvolvidas, ainda, ações complementares, como orientações individuais e coletivas às famílias 

e cuidadores. voltadas à estimulação da comunicação no ambiente domiciliar, bem como estratégias que 

favoreçam a funcionalidade e a autonomia dos usuários em seu cotidiano. 

Destaca-se. igualmente. a realização de registro sistemático dos atendimentos e da evolução dos 

usuários, por meio de prontuários e relatórios técnicos, garantindo o acompanhamento contínuo, a avaliação 

dos resultados alcançados e a transparência das ações desenvolvidas. 

Local de Atendimento: 
APAE Entre Rios de Minas 
R. Santa Efigênia, 61, bairro Santa Efigênia 
Entre Rios de Minas-MG 

Período de Execução: 12 meses a partir da data de assinatura do termo de fomento 

Forma de contratação dos profissionais: Considerando a necessidade de contratação do referido profissional da 
áreas de Fonoaudiologia para atendimento aos alunos da APAE, destaca-se que tal serviço possui caráter altamente 
especializado, uma vez que é destinados a pessoas com deficiência intelectual e múltipla, exigindo formação especifica 
e experiência comprovada na área. 
Ressalta-se que. em conformidade com os princípios da transparência e economicidade, serão realizadas 
tentativas de obtenção de, no mínimo, três orçamentos junto a profissionais ou empresas que atendam aos 
requisitos estabelecidos, especialmente quanto à emissão de nota fiscal e qualificação técnica para atuação 
com o público atendido pela instituição. 
Entretanto, considerando que o município de Entre Rios de Minas é de pequeno porte e dispõe de número 
reduzido de profissionais com a devida habilitação e experiência específica, poderá haver limitação na 
obtenção do quantitativo mínimo de orçamentos. Nesses casos, as tentativas realizadas serão devidamente 
comprovadas por meio de registros formais, como contatos, e-maus e demais documentos pertinentes. 
Dessa forma, a eventual impossibilidade de apresentação de três orçamentos será devidamente justificada, 
com base na escassez de profissionais qualificados na região e na necessidade de garantir a qualidade dos 
serviços prestados, priorizando a escolha de profissionais que possuam experiência comprovada no 
atendimento ao público da APAE. 
Assim, a contratação observará não apenas o critério de preço, mas também, de forma essencial. a 
qualificação técnica e a experiência do profissional, assegurando a adequada execução dos serviços e o 
atendimento das necessidades específicas dos usuários. 

DESCRIÇÃO TÉCNICA E SUAS FUNÇÕES 

1 Fonoaudiólogo — 20h semanais 

Perfil: Profissional com formação em Fonoaudiologia e registro ativo no conselho de classe, 
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preferencialmente com experiência no atendimento a pessoas com deficiência. Deve possuir perfil ético, 

sensível e acolhedor, com habilidade para atuação em equipe multidisciplinar e orientação às famílias. 

contribuindo para o desenvolvimento da comunicação e qualidade de vida dos usuários. 

Função: Atuar nos processos de habilitação e reabilitação, por meio da avaliação, prevenção e intervenção 

nas áreas da comunicação, linguagem, fala, e deglutição. Elaborar e executar planos terapêuticos 

individualizados. acompanhar a evolução dos usuários e orientar familiares, contribuindo para o 

desenvolvimento comunicativo, autonomia e inclusão social, em articulação com a equipe multidisciplinar. 

DETALHAMENTO DAS AÇÕES 

I. Triagem e avaliação inicial dos alunos 
• Levantamento das demandas individuais de cada aluno; 
• Realização de avaliações específicas na área; 
• Identificação de necessidades específicas; 
• Elaboração de diagnóstico funcional inicial. 

3. Realização de atendimentos especializados 
• Atendimentos individuais semanais na área de Fonoaudiologia (20h semanais); 

• Aplicação de técnicas específicas; 

• Uso de recursos e materiais terapêuticos adequados. 

4. Acompanhamento e reavaliação dos alunos 
• Monitoramento contínuo da evolução dos atendidos; 
• Reavaliações periódicas para ajuste dos planos terapêuticos; 
• Redefinição de metas conforme progresso observado. 

5. Orientação e apoio às famílias/cuidadores 
• Realização de atendimentos de orientação familiar; 
• Compartilhamento de estratégias para continuidade dos estímulos em casa; 

6. Reuniões da equipe escolar com o profissional: 
• Discussão de caso; 
• Planejamento conjunto das intervenções; 
• Troca de conhecimentos entre os profissionais; 
• Avaliação dos resultados alcançados. 

7. Organização e reposição de atendimentos (quando necessário) 
• Reorganização das atividades em períodos de recesso; 
• Planejamento de reposições para garantir carga horária; 
• Manutenção da continuidade do atendimento. 
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Detalharnento da Meta 

Meta Fase Atividade Período Resultados Esperados 

Meta 1 - Ofertar 
atendimentos 
clínicos 
especializados em 
fonoaudiologia aos 
alunos da APAE de 
Entre Rios de 
Minas. garantindo 
acompanhamento 
sistemático, 
individualizado e 
contínuo. com 
vistas à habilitação 
e reabilitação das 
funções 
comunicativas, ao 
desenvolvimento 
das capacidades 
funcionais e à 
promoção da 
autonomia. da 
qualidade de vida e 
da inclusão social 
dos alunos. 

Planejamento Organização e 
definição dos 
atendimentos e 
planejamento 
das ações. 

1° mês de 

execução 

do projeto 

Estruturação adequada do 
projeto, organização dos 
atendimentos e planejamento 
das ações a serem 
desenvolvidas, garantindo 
clareza nos processos. 

Estabelecimento de fluxos de 
atendimento e estratégias de 
atuação que possibilitem o 
início das atividades de 
forma organizada. eficiente e 
em conformidade com os 
objetivos propostos. 

Realização dos 
atendimentos 

Realização de 
atendimentos 
clínicos 
especializados 
em 
fonoaudiologia, 
de forma 
contínua. regular 
e 
individualizada, 
conforme 
planejamento 
terapêutico, 
visando à 
habilitação e 
reabilitação das 
funções 
comunicativas, 
ao 
desenvolvimento 
da linguagem, 
fala, audição e 
funções 
orofaciais dos 
alunos, bem 
COMO à 

promoção da 
qualidade de 
vida e da 
inclusão social. 

2° ao 

12°mês de 

execução 

do proeto j 

Realização contínua e 
sistemática de atendimentos 
clínicos em fonoaudiologia. 
garantindo acompanhamento 
individualizado aos alunos, 
conforme suas necessidades 
específicas de comunicação. 
Evolução das habilidades 
comunicativas dos usuários. 
com avanços nos processos 
de habilitação e reabilitação 
da linguagem, fala, audição e 
funções orofaciais. 
contribuindo para maior 
autonomia, melhoria da 
qualidade de vida e 
fortalecimento da inclusão 
social. 
Fortalecimento da atuação 
fonoaudiológica por meio da 
orientação e do 
acompanhamento às famílias, 
favorecendo a continuidade 
do cuidado, a estimulação da 
comunicação no ambiente 
domiciliar e a efetividade das 
intervenções realizadas. 
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Acompanhamento 
dos resultados 

Avaliação da 
evolução dos 
alunos, registros 
e reuniões com a 
equipe escolar. 

2° ao 12° 

mês de 

execução 

do projeto 

Monitoramento sistemático 
da evolução dos usuários. por 
meio de registros periódicos 
e avaliações contínuas, 
permitindo a análise dos 
resultados alcançados. 
Realização de reuniões da 
equipe escolar para discussão 
de casos, alinhamento de 
condutas e ajustes nos planos 
terapêuticos, garantindo 
maior efetividade das 
intervenções. 
Aprimoramento contínuo das 
ações desenvolvidas, com 
base nas avaliações 
realizadas, contribuindo para 
a qualidade dos atendimentos 
e alcance dos objetivos do 
projeto. 

AFERIMENTO DAS METAS 
Meta 1: Planejamento das ações/ Realização dos Atendimentos/Acompanhamento dos Resultados 
Como aferir: 

• Registros de orientação às famílias. 
• Fichas de atendimento individual dos usuários; 
• Controle de presença/frequência; 
• Prontuários atualizados. 

Indicadores: 
• Planejamento elaborado dentro do prazo (sim/não); 
• N° de atendimentos realizados por mês; 
• N° de usuários atendidos; 
• Frequência média dos atendimentos; 
• % de execução da carga horária prevista. 

METAS E DESPESAS 

Meta 

Ofertar atendimentos 
clínicos especializados em 
fonoaudiologia aos alunos 
da APAE de Entre Rios de 
Minas, garantindo 
acompanhamento 
sistemático. 

Natureza da 
Despesa

Despesa com 
pessoal 

Origem do 
Recurso 

Concedente 

Valor 

R$ 50.266,59 
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individualizado e contínuo, 
com vistas à habilitação e 
reabilitação das funções 
comunicativas, ao 
desenvolvimento das 
capacidades funcionais e à 
promoção da autonomia, 
da qualidade de vida e da 
inclusão social dos 
usuários. 

Cronograma Físico-Financeiro 
Profissional Valor Mensal Período Total 

Fonoaudiologo (20h semanais) R$ 4.569,69 11 meses R$ 50.266.59 

Total RS 50.266,59 
Nota Explicativa: Considerando que os atendimentos realizados pela APAE seguem o calendário escolar. 
informa-se que não haverá prestação de serviços durante todo o mês de janeiro. No meses de dezembro e julho embora 
haja recesso, os atendimentos serão mantidos, mediante o comparecimento dos pais ou responsáveis para condução 
dos alunos até a A PAE. 

Dessa forma, por se tratar de entidade prestadora de serviços, não haverá pagamento referente aos períodos 
sem atendimento, o que corresponde, na prática, à supressão de um mês de remuneração. 
Assim. embora o plano de trabalho esteja previsto para 12 meses, a efetiva prestação dos serviços ocorrerá 
ao longo de 11 meses. 

IV — PÚBLICO ALVO 

Atualmente, em nossa instituição são atendidos alunos com deficiência intelectual e Multi pla. A maior parte 

dos usuários apresenta atrasos importantes no desenvolvimento da linguagem oral e da comunicação 

funcional, com dificuldades na expressão e compreensão, limitações no uso da linguagem em contextos 

sociais e prejuízos na interação comunicativa. Observam-se, ainda, alterações na fala, na motricidade 

orofacial e, em alguns casos. na fluência e na articulação, impactando diretamente a inteligibilidade da 

comunicação. 

São frequentes também dificuldades relacionadas à alimentação e deglutição (disfagia), seletividade 

alimentar, alterações sensoriais e comportamentais que interferem no processo comunicativo, como 

hipersensibilidade ou hipossensibilidade a estímulos, dificuldades de regulação emocional e limitações na 

atenção e na interação social. Muitos usuários apresentam comorbidades associadas que agravam os quadros 

fonoaudiológicos. exigindo intervenções específicas e contínuas. 
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As alterações apresentadas impactam diretamente a comunicação funcional e a participação social 

dos usuários, além de repercutirem na dinâmica familiar, que frequentemente necessita de orientação quanto 

às estratégias de estimulação da linguagem e comunicação no ambiente domiciliar. , 

Diante desse contexto, evidencia-se a necessidade de intervenções fonoaudiológicas contínuas, 

sistemáticas e individualizadas, voltadas à habilitação e reabilitação das funções comunicativas, ao 

desenvolvimento da linguagem, da fala e das funções orofaciais. bem como à promoção da autonomia. da 

interação social e da qualidade de vida. Trata-se de um público que demanda atendimento especializado e 

acompanhamento permanente, considerando a complexidade de suas condições e a importância da 

comunicação como elemento central para o desenvolvimento e a inclusão social. 

CRONOGRAMA DE EXECUÇÃO 
Ação Inicio Término 
Contratação do profissional Quando o recurso for creditado em 

conta 
1 mês após o recurso ser creditado 
em conta 

Elaboração e agenda dos planos 
terapeuticos 

Quando o recurso for creditado em 
conta 

1 mês após o recurso ser creditado 
em conta 

Realização ds atendimentos de 
fonoaudiologia 

1 mês após o recurso for creditado Até o término do projeto, com 
interrupções programadas no mês 
janeiro, em razão do período de férias 
escolares. 

Orientação às famílias Ao longo do Projeto Até o fim do projeto 
Reunião da equipe escolar e 
avaliação dos resultados 

Ao longo do Projeto Até o fim do projeto 

PRESTAÇÃO DE CONTAS 

Descrição Prazo máximo para entrega 

Prestação de Contas Parcial 6 meses a partir da assinatura do Termo de 

Fomento 

Prestação de Contas Final 13 meses a partir da assinatura do Termo de 

Fomento 

Entre Rios de Minas, 24 de abril de 2026. 

Sandra Aparecida Coelho de Oliveira 
Presidente — APAE Entre Rios de Minas 

Roseli de Araújo Lima 
Diretora Geral APAE Entre Rios de /t/finas 
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